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Administracao e
Financas

Reconstruir, fortalecer e avancar com
transparéncia: por uma Administracdo

Transparente, Eficiente e Coletiva

A Pro-Reitoria de Administragao e Financas (PRAF) vive hoje um momento decisivo.
Mais do que propor melhorias, € necessario assumir um compromisso claro com a

reconstrucao da gestao administrativa e financeira do IFPB.

Nos Ultimos anos, praticas importantes que garantiam organizagao, previsibilidade e
seguranca institucional foram fragilizadas. A proposta € objetiva: reconstruir as bases da

gestao, resgatar boas praticas e avancar com inovagao, dialogo e eficiéncia.
1 Reconstrucao com Responsabilidade e Visao de Futuro

* Resgate de praticas bem-sucedidas do passado;
* Reorganizagao dos processos administrativos e financeiros;
e Retomada da previsibilidade e da confiancga institucional;

* Modernizacao com inovagao e uso de tecnologia.

2 Um Novo Modelo de Gestao: Dialogo, Confianca e Autonomia
* Confianga nos campi e valorizacao das suas capacidades de gestao;

e Dialogo aberto, franco e permanente;

e Decisdes construidas coletivamente.

3 Transparéncia para Reconstruir a Confianca
e Retomar e ampliar a publicidade da execu¢ao orcamentaria;

* Garantir visibilidade total sobre pagamentos, contratos e licitacdes;
e Criar painéis digitais acessiveis e atualizados;

o Estabelecer uma cultura de prestacao de contas continua.

4 Eficiéncia com Organizacao e Previsibilidade
e Reorganizar fluxos administrativos;

e Reduzir retrabalho e burocracia excessiva;

e Padronizar processos essenciais;
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e Estabelecer prazos e rotinas institucionais claras.

5 Padronizacao Inteligente: Organizar sem engessar
e Retomar e atualizar manuais institucionais;

o Definir fluxos claros e compartilhados;
e Garantir seguranca técnica e juridica;

e Respeitar a autonomia dos campi.

6 Planejamento Or¢camentario Participativo
e Reestruturar o processo de planejamento orcamentario;

o Estabelecer critérios transparentes de distribuicao;
e Garantir participacao efetiva dos campi;

e Monitorar a execugao com clareza.

7 Gestao Financeira Mais Agil, Clara e Previsivel
e Padronizacao dos fluxos de pagamento;

e Criacao de calendario institucional;
¢ Acompanhamento transparente dos processos;

* Reducdo de incertezas para os campi.

8 Reestruturacio das Areas de Apoio: Patriménio, Manutencéo e Logistica
* Retomar a cultura de manutencao preventiva;

e Organizar a gestao de frota;
e Reestruturar o controle patrimonial,
* Modernizar o almoxarifado;

* Avancar na digitalizacdao de arquivos.

9 Compras Publicas com Planejamento e Segurancga
* Reorganizar o Plano Anual de Contratagdes;

e Padronizar documentos e procedimentos;
* Fortalecer a seguranca juridica;
e |ncentivar compras compartilhadas;

e Ampliar a transparéncia.

10 Governanca Participativa: Reconstruir Juntos
e O Férum Permanente da PRAF;

e Espacos continuos de escuta;
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e Canais diretos de comunicagao com os campi.

1 Valorizagcao das Equipes
e Capacitagao continua;

o Reconhecimento de boas praticas;

e Estimulo a colaboracao;

e Ambiente de respeito e dialogo.




